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Convention Cadre 

Petites villes de demain valant Opération 

de Revitalisation du Territoire (ORT) 

Pour 

· La Communauté de Communes d�Aire sur 

l�Adour 

· La Commune d�Aire sur l�Adour 

· La Commune de Barcelonne du Gers 
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ENTRE 

L�État, représenté par la préfète du département des Landes, Madame Françoise TAHERI, 

ci-après, « l�État », 

ET 

L� État, représenté par le préfet du département  du Gers  Monsieur Xavier BRUNETIERE, 

ci-après, « l�État », 

d�une part, 

ET 

· la commune d�Aire sur l�Adour, représentée par son maire, Monsieur Xavier LAGRAVE, 

autorisé à l�effet des présentes suivant délibération en date du 09 juin 2023, 

 

· la commune de Barcelonne du Gers, représentée par son maire, Monsieur Cédric 

BERDOULET, autorisé à l�effet des présentes suivant délibération en date du 14 juin 2023, 

 

· la communauté de communes d�Aire sur L�Adour, représentée par son président, Monsieur 

Philippe BRETHES, autorisé à l�effet des présentes suivant délibération en date du 27 juin 

2023, 

 

d�autre part, 

Le conseil départemental des Landes, représenté par son président, Monsieur Xavier FORTINON, 

ci-après désigné le « partenaire », 

Le conseil départemental du Gers, représenté par son président, Monsieur Philippe DUPOUY,                  

ci-après désigné le « partenaire », 

 

 

 

IL EST CONVENU CE QUI SUIT : 
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Objet de la convention cadre 

 

Le gouvernement a souhaité que le programme Petites villes de demain (PVD) vise à donner aux 
élus des communes de moins de 20 000 habitants, et leur intercommunalité, qui exercent des 
fonctions de centralité et présentent des signes de fragilité, les moyens de concrétiser leurs projets 
de territoire pour conforter leur statut de villes dynamiques, où il fait bon vivre et respectueuses 
de l'environnement. 
Cette démarche s�inscrit directement dans le cadre des contrats territoriaux de relance et de 
transition écologique (CRTE). 
 

Ce programme constitue une boîte à outils au service des territoires, dans le cadre de la conduite 
des grandes transitions économiques, écologiques, numériques et démographiques portées par le 
ministère de la Transition écologique et de la cohésion des territoires. 
La nécessité de conforter efficacement et durablement le développement des territoires couverts 
par le programme PVD appelle à une intervention coordonnée de l�ensemble des acteurs 
impliqués, au-delà de celles de l�État et des partenaires financiers du programme. 
 

Le programme PVD doit permettre aux petites centralités d'accélérer leur transformation pour 
répondre aux enjeux actuels et futurs, en leur proposant une offre de service « sur-mesure » 
mobilisable en fonction de leurs besoins. De plus, le programme favorise l�échange d�expérience 
et le partage de bonnes pratiques entre ses parties prenantes, au service des dynamiques 
territoriales renforcées par le Plan de relance. 
 

Pour réussir ces grandes transitions, le programme PVD est enrichi par la participation des forces 
vives du territoire que sont les entreprises (ou leurs représentants), les associations, les habitants. 
 

La communauté de communes d�Aire-sur-l�Adour et la ville d�Aire-sur-l�Adour ont adhéré au 
programme PVD par la signature d�une convention avec l�État et le conseil départemental des 
Landes en mai 2021 (annexe1). 
 

La convention cadre vient finaliser ce processus de contractualisation. 
 

La convention cadre précise les ambitions retenues pour le territoire, son articulation avec le CRTE, 
et l�ensemble des moyens d�accompagnement existants au profit des collectivités locales, 
entreprises associations et populations des territoires engagés. 
Elle précise par ailleurs, l�ensemble des engagements des différents partenaires pour la période 
du programme 2021-2026 : État, opérateurs, collectivités, secteur privé. 
 

*  *  *  *  * 

 

La présente convention porte ainsi homologation d�une opération de revitalisation de territoire 
(ORT) au sens de l�article L.303-2 du code de la construction et de l�habitation. 
 

L�ORT vise une requalification d�ensemble d�un centre-ville dont elle facilite la rénovation du parc 
de logements, de locaux commerciaux et artisanaux, et plus globalement le tissu urbain, pour créer 
un cadre de vie attractif propice au développement à long terme du territoire. 
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L�objectif est de créer un phénomène de contagion de l�action publique auprès des acteurs de la 

sphère civile, redonner confiance aux propriétaires et acteurs économiques privés pour qu�ils aient 

eux aussi « envie de faire », afin d�enrayer le processus de dégradation et inverser durablement la 

tendance au déclin des centres villes. 

 

La convention d�ORT confère de nouveaux droits juridiques et fiscaux. L�intégralité des effets 
juridiques de l�ORT est précisée en annexe 2. 
 

L�ORT sur la communauté de communes d�Aire-sur-l�Adour, concerne le centre-ville d�Aire-sur-
l�Adour, comme secteur d�intervention principal et le centre-bourg de Barcelonne-du-Gers, en tant 
que secteur secondaire, leur proximité immédiate conférant à ces deux pôles d�attractivité la 
qualification d�unité urbaine partageant le même bassin de vie. Elle est par ailleurs étendue sur la 
commune d�Aire-sur-l�Adour au secteur du pôle sportif, lequel constitue également un pôle 
d�attractivité pour les deux communes. 
 

*  *  *  *  * 

 

Le programme de revitalisation faisant l�objet de cette contractualisation est issu d�un plan de 

référence des mutations urbaines attendues élaboré par les partenaires en 2022-2023 au cours de 

plusieurs rencontres relevant de la démarche participative. 

 

Le plan de référence est venu formaliser, sur la base du diagnostic de la dévitalisation constatée, 

les orientations du projet de territoire construit à l�échelle de la zone d�influence de l�unité urbaine, 

lesquelles se déclinent sous la forme d�une feuille de route des actions programmées de court, 

moyen et long terme. Cette programmation pluriannuelle, établie par ordre de priorité 

d�engagement des actions, prend en considération la capacité d�investissement des collectivités 

et l�effet d�entraînement de l�action considérée auprès des investisseurs privés. 

 

Il prend en compte le patrimoine naturel et culturel, une approche des écosystèmes du vivant, 
l�habitat en centre-bourg, les commerces de proximité, les espaces publics et les mobilités 
(stationnement, liaisons douces, plan de circulation). 
 

*  *  *  *  * 

 

Ce projet de territoire décline, par orientation stratégique, des actions opérationnelles pour 

conduire sa démarche de transformation à moyen et long terme pour le renforcement des 

fonctions de centralité au bénéfice de la qualité de vie de ses habitants et des territoires alentours, 

dans une trajectoire dynamique et engagée dans la transition écologique. Le programme mobilise 

dans la durée les moyens des partenaires publics et privés. 

 

Le contenu de la présente convention est conçu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C�est 

une convention évolutive et pluriannuelle. Elle fera l�objet d�une large communication et d�une 

évaluation sur la base d�indicateurs de performance et d�impact, notamment sur les fonctions de 

centralité des différents secteurs identifiés. 
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Article 1 -  Le portrait du territoire  

 
La Communauté de Communes d�Aire sur l�Adour regroupe 13 6021  habitants sur 22 communes. 
Ce territoire s�étend sur deux départements, les Landes et le Gers, et deux régions, Nouvelle 
Aquitaine et Occitanie 

Au-delà de ces limites administratives, il convient de souligner que ces communes appartiennent 
à un même bassin de vie. 

La Communauté de Communes d�Aire sur l�Adour se situe au c�ur d'un triangle constitué par 
l�agglomération de Mont de Marsan (au Nord-Ouest), Pau (au Sud) et Auch  (à l�Est). 

Les bonnes conditions d�accessibilité du territoire sont assurées par la présence de plusieurs axes 
de transit routier, notamment : 

� L�autoroute A65, permettant de relier Bordeaux à Pau en moins de deux heures. 

� La déviation de Barcelonne du Gers, voie mise en service récemment et qui permet de relier 
l�A65 à la RD 935 en direction de Tarbes en évitant le centre-ville d�Aire sur l�Adour et celui de 
Barcelonne du Gers. 

C�est un territoire majoritairement rural articulé autour d�un pôle urbain composé des communes 
d�Aire sur l�Adour (6 753 habitants) et de Barcelonne du Gers (1 406 habitants) qui constituent une 
unité urbaine continue ignorant la frontière départementale. Cette polarité dépasse largement les 
limites administratives de l�intercommunalité avec une captation des territoires isolés voisins. Le 
bassin de vie est estimé à 17 000 habitants (cf. le diagnostic en  Annexe 3). 

 

1.1 - La commune d�Aire sur l�Adour 

La commune d�Aire sur l�Adour est identifiée comme un pôle de centralité par le schéma de 
cohérence territoriale (SCoT) Adour-Chalosse-Tursan, exécutoire depuis le 25 février 2020. En 
effet, la commune dispose de tous les services nécessaires en matière : de commerces, de santé, 
(GCS Polyclinique de l�Adour, FSEF Clinique médicale et pédagogique Jean Sarrailh, cabinets 
médicaux, maison de santé pluridisciplinaire�) d�accompagnement des personnes âgées et de 
services (sportifs, culturel, Maison France Services) et éducatifs et scolaires.  

Cet énoncé non exhaustif, souligne le caractère attractif de la commune et la définit comme le 
pôle principal du bassin de vie (schéma d�aménagement du développement durable 2014).  
Le diagnostic de territoire a mis en avant le dynamisme et des atouts touristiques indéniables.  Aire 
sur l�Adour est une des cités historiques des Landes avec un patrimoine architectural remarquable. 
La ville est une ancienne cité antique dont le tracé de ses deux rues principales en témoigne, puis 
au Ve siècle une résidence royale Wisigoth. Elle est marquée par 1500 ans d�évêché, avec sa 
cathédrale Saint Jean Baptiste et l�église Sainte-Quitterie classée au patrimoine mondial de 
l�UNESCO au titre des chemins de Saint Jacques de Compostelle. On compte sur Aire 6 périmètres 
de protection des monuments historiques classés ou inscrits sans compter plusieurs maisons du 
XVIII et XIX è siècle.   
 
L�autre élément identitaire est son patrimoine naturel au fil de l�eau, les abords de l�Adour forment 
une continuité naturelle d�intérêt environnemental. Les abords de l�Adour font l�objet d�une 

                                                           
1 INSEE, population totale millésimée 2020 
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identification au titre des sites Natura 2000, comme Zone Naturelle d�Intérêt Ecologique, 
Faunistique et Floristique. Cela a pour conséquence un milieu naturel à préserver en c�ur de ville 
(qui dépasse les espaces de Saligue) en  assurant des continuités, notamment aux abords des 
arènes, permettant d�introduire le vivant en c�ur de bourg  (nature en ville).  
 
De plus, le paysage de coteaux boisés dialogue avec la ville (Zones ZNIEFF classé dans le PLUi). La 
présence de l�eau (le fleuve, le canal) représente un intérêt urbain patrimonial et climatique à 
valoriser en promenade. Des inventaires d�arbres de faune et de flore ont été réalisés 
ponctuellement  (diagnostic sanitaire des arbres réalisé en 2017), inventaire avifaune réalisé en 
2022 (81 espèces d�oiseaux nicheurs ou en halte migratoire sur Aire et Barcelonne). La poursuite 
de cette démarche permettra de développer un entretien écologique des espaces au-delà d�une 
gestion différenciée et plus économique.   
  
L�identité se rapporte à l�histoire respective de chacune des communes, à leurs potentialités 
objectives et à l�image qu�elles peuvent ou devront porter dans un territoire interdépartemental, 
riche d�histoire et de culture, de sa ruralité et de son tourisme. Il est donc proposé de mettre en 
valeur le patrimoine culturel et naturel afin de conforter l�attractivité et la dimension économique.  
 
 Aire sur l�Adour est une étape sur le chemin de Compostelle (10 000 pèlerins par an) et la 
proximité des termes d�Eugénie-les-bains (entre 10 000 et 12 000 curistes par an) participe au 
maintien du tissu économique (+ 261 emplois entre 2013 et 2018). Le rôle économique polarisant 
d�Aire sur l�Adour se maintient, il structure les habitudes de consommation et limite l�évasion 
commerciale vers Mont de Marsan. Cela se traduit aussi par les déplacements domicile/travail qui 
sont importants sur Aire 58,6 % des actifs d�Aire travaillent sur la commune.  
 
Pour autant, Ce bassin de vie reste fragile (par sa vacance de logements et de commerces de 
proximité) par les services à la personne qui doivent être confortés, particulièrement son pôle 
santé pour répondre aux besoins d�une population vieillissante, avec des niveaux de ressources 
faibles, qui subit une fracture numérique obstacle à l�accès aux services. Il est nécessaire aussi de 
tenir compte de nouveaux habitants qui ne trouvent pas forcément les services attendus dans la 
proximité (manque de spécialistes, de médecins, du maintien de l�hôpital de proximité et des 
services d�urgence, des logements adaptés à la demande) et conforter les besoins de la jeunesse, 
en matière d�éducation et de socialité.  
 
Cette dynamique, faute d�aménagements structurants, génère un certain nombre de 
dysfonctionnements qui cumulés fragilisent ce centre bourg. Ce sont des signaux d�alerte que le 
projet de territoire a pris en compte afin de permettre le maintien de cette attractivité et le 
renouvellement de la population. Maintenir ce cap suppose d�agir aujourd�hui sur ces points de 
faiblesses : 
 

· Des édifices et un patrimoine courant peu mis en valeur dans le tissu urbain (façades, 
signalétique, environnement aux  abords) ; 

· Une présence végétale et environnementale à conforter en ville,  s�appuyant sur l�existant 
(l�Adour, les collines) et permettant de limiter les effets d�îlots de chaleur de rééquilibrer 
l�écosystème et diversifier la nature tout en valorisant l�identité autour d�un tourisme 
vert ; 

· Une forte présence de la voiture dans le c�ur de bourg (15 000 véhicules /jour sur le pont) 
qui génère une pollution et des mobilités douces peu structurées ou absentes 
(discontinuités) ; 

· Des espaces publics (places) qui ne permettent pas une appropriation par les usagers en 
dehors du stationnement ;  
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· Un  c�ur de bourg qui comprend des parts importantes de logements vacants,  avec une 
vacance structurelle marquée et une déprise démographique dans le c�ur de la ville 
d�Aire ; 

· Une offre locative qui ne répond que partiellement à la demande à Aire (90% de locataires 
en c�ur de bourg) mais pas ou peu de meublés ou d�appartements pour des familles ; 

· Une dynamique commerciale à surveiller (taux de vacance 15 % environ) ; 

· Une dimension culturelle à conforter. 
 

1.2 - La commune de Barcelonne du Gers 

La commune de Barcelonne du Gers s�inscrit dans la continuité urbaine d�Aire sur l�Adour et par le 
poids de sa population (1406 habitants), elle est la seconde ville de la communauté de communes 
en maintenant sa population par une légère hausse. Le taux de vieillissement est élevé 154 % 
(Occitanie 99%)2.  
 
Passage stratégique pour les habitants provenant du Gers, elle marque la frontière 
départementale et régionale tout en étant partie prenante du bassin de Vie. Le tissu économique 
de Barcelonne  reste fragilisé par le départ de la grande surface et de commerces de proximités. 
Pour autant, une  dynamique locale se met en place par la venue de commerces (cave à vin, 
restaurant, Bowling, boulanger). 
 La restructuration et les aménagements de la place de la Garlande ont contribué à redonner le 
caractère de Bastide, qu�il est nécessaire de conforter. En effet, cette Bastide dit « du Cosset » 
fondée en 1316 devient une place de commerces, foires, très peuplée. Les guerres de religion vont 
en parti détruire le village. De grands travaux sont engagés mi-19 ème siècle et vont permettre de 
restaurer l�église, la mairie, l�école.  
Barcelonne du Gers garde dans sa structuration urbaine son plan carré et ordonné de Bastide. Des 
monuments historiques subsistent : son lavoir, sa prison au bord du canal,  des maisons à pan de 
bois  
La présence de l�eau est comme à  Aire sur l�Adour un élément d�un réel intérêt urbain paysager 
et climatique. Le Banivot constitue la trace des anciens fossés de la ville. Ce canal, comme la trame 
végétale altérée,  est un atout sur lesquels s�appuyer pour requalifier les espaces publics de 
promenades, afin d�obtenir un cadre de vie, agréable et diversifié, vecteur d�attractivité. 
Le fonctionnement urbain de Barcelonne du Gers présente plusieurs dysfonctionnements pointés 
dans le diagnostic et qui font l�objet de fiches actions. Ces actions concernent notamment : les 
entrées de ville, la liaison Aire Barcelonne et le trafic automobile, le stationnement, les liaisons des 
trois pôles d�équipements et la centralité de la place de la Garlande dans sa dimension habitat et 
commerces.  
 
Les principaux dysfonctionnements :  
 

· Des flux de traversée conséquents malgré la déviation (RD 931) 4707 V/jour dont 160 PL, 
85 % des véhicules roulent au moins à 68 km/h sur une liaison entre les deux c�urs de 
ville où les piétons sont présents : circulation des marcheurs du chemin de Saint Jacques 
de Compostelle et les personnes qui circulent à pied  pour atteindre la moyenne surface ;   
 

· Les mobilités douces sont à conforter et les stationnements qu�offrent les espaces 
extérieurs de la bastide mériteraient d�être plus utilisés afin de libérer le stationnement 
de longue durée sur la place. Les entrées de la bastide sont à requalifier afin de marquer 
son identité de Bastide du COSSET ; 
 

                                                           
2 INSEE 2020,  Tx de vieillissement : nb de personnes de 65 ans et + pour 100 personnes de moins de 20 ans 
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· Le c�ur de la Bastide est composé de 4 polarités sans lien entre elles : le pole petit 
enfance, les écoles, les équipements de vie sociale (médiathèque, salle des fêtes) sans 
véritable lien  avec la place de la Garlande ; 

 

· Le c�ur de la bastide par sa place est à conforter par la mise en place de commerces, la 
restructuration d�une façade vacante. Ce lieu c�ur de bourg et de vie sociale est 
actuellement très minéral et ne favorise pas les  rencontres ; 

  

· Un îlot de deux rues a été  identifié pouvant comporter un habitat indigne, il sera à 
requalifier en lien avec l�OPAH.  
 

 

Article 2 � Diagnostics et enjeux   

 
A travers son plan de référence, la communauté de communes d�Aire sur l�Adour et les communes 
d�Aire sur l�Adour et de Barcelonne du Gers disposent d�un document garantissant la cohérence 
des aménagements sur les 10 ans à venir et un programme d�actions chiffrées permettant un 
échelonnement des investissements dont cette convention Petites Villes de demain valant  
Opération de Revitalisation des Territoires (ORT) en est le cadre. 
 
 Le centre-bourg de la commune d�Aire sur l�Adour est le périmètre principal de cette convention. 
Il est accompagné, en complément, afin d�accroitre son attractivité, de deux périmètres 
secondaires : le centre bourg de Barcelonne du Gers (même unité urbaine)  et celui de la plaine 
des jeux d�Aire sur l�Adour.  
 
L�attractivité du centre-ville  d�Aire sur l�Adour en lien avec les périmètres secondaires doit se 
concevoir dans une approche urbaine complémentaire et spécifique par rapport aux périmètres 
secondaires. Son attractivité est valorisée par une identité et un cadre de vie à conforter.  
Barcelonne du Gers et Aire sur l�Adour constituent la même unité urbaine dont les enjeux sont 
similaires, ils impactent les modes de déplacement, l�habitat, le cadre de vie, les commerces et les 
services :  
 

· Le bassin de vie, décrit précédemment,  fort de ses atouts,  doit  tirer parti de son 
positionnement géographique stratégique. Le PLUi adopté le 20 janvier 2020 a été bâti sur 
un objectif de croissance de la population de 0.7% (+927 habitants d�ici 2028 ; Aire : + 241 
habitants ; Barcelonne : +120 habitants).  Cette évolution de population suppose la 
résorption de la vacance du logement en centre-ville. Le diagnostic de l�étude pré-
opérationnelle OPAH-RU  a dénombré 127 logements vacants à Aire sur l�Adour soit un 
taux de vacance de 21 %, dont 10 % de vacance structurelle. Barcelonne  est moins impacté 
par la vacance de logement, mais concentre des situations d�habitat potentiellement 
indigne et des ilots à restructurer notamment sur la place de la Garlande.  
 

· Les enjeux énergétiques de conformité des logements de leurs adaptabilités pour les 
populations plus âgées ou PMR a conduit la communauté de communes à réaliser une 
étude pré-opérationnelle OPAH, en complément de l�étude du plan de référence au-delà 
des deux centres  bourgs. Si l�OPAH intercommunale est validée, elle intégrera les 
propositions pour les communes d�Aire sur l�Adour et Barcelonne du Gers notamment par 
la mise en place d�un guichet unique du suivi animation de l�OPAH. La future convention 
OPAH fera l'objet d'avenant à cette convention (cf. fiche action H1 dans l�annexe 6). 
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Le renforcement de l�attractivité de ces deux communes, vecteur de leur développement, se 
construit à travers un fil conducteur commun autour de la « Culture » ou des cultures, élément 
stratégique et de renforcement de leurs identités,  l�une à partir de ses monuments remarquables 
et pour l�autre sont caractère de Bastide à retrouver. Cela se décline dans l�espace urbain par le 
choix de quelques approches stratégiques qui prennent en compte les enjeux :    
 

· Le schéma d�aménagement et le programme d�actions (bâti, espaces extérieurs, tourisme, 
économique et services, équipements) propose de mixer diverses fonctionnalités et une 
haute qualité des espaces naturels et architecturaux. A partir de cette entrée la présence 
de l�eau par exemple et ses infrastructures devient un fil conducteur. La nature par la 
présence de ses collines boisées et des zones Natura 2000 est  un élément structurant du 
paysage et participe à lutter contre le réchauffement climatique et la réintégration de la 
biodiversité dans  les aménagements pensés pour les 10 ans à venir. 
 Nous avons constaté l�absence d�inventaire sur la présence des espèces vivantes dans les 
centres bourgs, données importantes pour la  renaturation  et la prise en compte des 
écosystèmes en  ville. Une première Avifaune a été effectuée dans le cadre du plan de 
référence (Annexe 3), elle peut servir de socle pour les professionnels des espaces verts. 
Cette stratégie de développement urbain plus systémique, doit permettre à terme de 
favoriser la mixité fonctionnelle dans les centres-bourgs. Des corridors naturels, favorisant 
la biodiversité en lien avec  des lieux de promenade (des liaisons douces), permettant une 
plus grande diversité des modes de déplacement dans le c�ur de bourg tout en valorisant 
son patrimoine historique et culturel, améliorent le cadre de vie des habitants et l�image 
de la ville et par conséquent son attractivité.  
 

· Les commerces de proximité participent à cette attractivité à la condition de se différencier 
des zones commerciales d�entrée de ville par une approche qualitative et remarquable 
valorisant une identité et un cadre de vie spécifique. La stratégie communautaire 
d�accompagnement en investissement du commerce de proximité permet son maintien et 
renouvellement dans les c�urs de bourgs. La dynamique de l�association des commerçants 
contribue à créer une cohésion bien que dans une période d�inflation la reprise des 
commerces et leur maintien reste fragile et à surveiller. De ce fait la qualité des façades 
doit faire l�objet d�un travail spécifique qui tienne compte de l�ensemble des conditions 
environnementales afin de participer à l�attractivité et la cohérence d�ensemble en 
associant commerces, promenades, nature, diversité de l�habitat, histoire et travaillant en 
transversalité avec la diversité des acteurs par exemple les services des bâtiments de 
France (UDAP, CAUE). 
 
 

Article 3 � La stratégie de revitalisation   
 
Le projet de territoire a été défini en cinq  axes à partir du diagnostic, des tables rondes 
participatives et des différentes rencontres avec les élus de chaque collectivité.  
 
Les orientations du projet urbain constituent la trame du plan de référence présenté et validé en 
comité de pilotage le 16 mai 2022.  Les actions priorisées sont déclinées en fiches actions. Le plan 
de référence contient des propositions d�orientations formulées par les bureaux d�études, dont 
certaines n�ont pas été retenues à court terme mais pourraient constituer une vision à plus long 
terme.  
Ne sont présentées dans cette convention que le programme et les actions retenues pour la 
période de la convention. Les axes et objectifs du programme sont les suivants (annexe 4) :   
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1. Apaiser les flux dans la ville et rééquilibrer les usages 

1. Développer les modes actifs de déplacements 

2. Mettre en place des réseaux de cheminements doux dans les bourgs et aux abords 

3. Repenser les mobilités de manière générale 

4. Développer des liaisons douces entre les pôles de services  

5. Dynamiser le stationnement 

 

2. Valoriser les c�urs de ville 

1. Réinvestir les espaces publics structurants à destination des habitants et des 

touristes. 

2. Réintégrer la nature en ville 

3. Faire connaître et reconnaître les identités urbaines et architecturales 

4. Mettre en valeur le patrimoine emblématique 

 

3. Restructurer l�habitat en centre-ville 

1. Mener une action globale de lutte contre la vacance et l�habitat dégradé  

2. Répondre à la demande locative tout en développant une offre plus diversifiée 

3. Requalifier des îlots dégradés afin de redonner de l�attractivité aux centres bourgs 

4. Lutter contre les situations d�habitat indigne 

 

4. Dynamiser le fonctionnement commercial et l�offre de services 

1. Diversifier l�offre de commerces et de services 

2. Développer l�offre commerciale par son volet immobilier 

3. Déplacer le cinéma sur le site de l�ancienne piscine 

4. Renforcer le pôle sportif par la construction d�une piscine   

5. Favoriser le lien social et le vivre ensemble  

1. Valoriser et développer une culture patrimoniale et identitaire afin de renforcer 

l�attractivité du territoire 

2. Développer des pratiques culturelles fédératrices  

3. Développer la culture en direction des personnes qui n�y accèdent pas (non recours 

aux droits culturels).  

Cette vision stratégique est évolutive ; elle prend en compte l�avancée du programme d�actions 
défini et les évènements qui peuvent impacter le territoire. En cas d�évolution des orientations ou 

objectifs en cours de programme, elles seront validées par le comité de pilotage, et feront l�objet 

d�un avenant à la présente convention. 

 

 Article 4 � Le programme d�actions et les secteurs d�intervention  
 
Le programme d�actions est la traduction opérationnelle du projet de territoire qui se décline en 
actions des collectivités et des acteurs territoriaux. Ce document évolutif consiste en la 
compilation des fiches actions validées, et éventuellement de la liste des projets en réflexion ; il 
est transmis à chaque évolution à l�ANCT (délégation territoriale et direction de programme) à des 
fins de suivi. 
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La localisation des actions constitutives de la feuille de route a permis de délimiter les secteurs 
d�intervention de l�ORT.  
Les 3 pôles de cohérence du projet sont regroupés en trois unités géographiques. Un pôle principal 
et deux pôles secondaires. Les liaisons douces entre les pôles  interviennent comme structuration 
et mise en cohérence, elles prennent une importance stratégique répondant à plusieurs enjeux : 
de liaisons entre les pôles de services ainsi que de déplacements alternatifs à la voiture 
(cheminements doux qualitatifs face au réchauffement climatique, chemin de Saint Jacques de 
Compostelle). 
 
Le périmètre ci-dessous a été élaboré sur la base des éléments du plan de références en 
collaboration avec les services de l�Etat. Il comprend le périmètre principal d�Aire sur l�Adour et 
deux périmètres secondaires : le centre bourg de Barcelonne du Gers et le secteur accueillant le 
projet de piscine. La définition et l�articulation des périmètres a fait l�objet d�une étude 
complémentaire (en annexe 5). Cette étude a permis d�identifier les liaisons douces matérialisées 
en pointillé dans la carte  ci-dessous. 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Article 5 � La programmation 

 
Les orientations du projet urbain, sont déclinées en objectifs présentées à l�article 3 de cette 
convention,  travaillées et affinées, se sont traduites par des fiches actions, permettant de définir 
des principes d�interventions. 
 
Les fiches actions décrivent l�orientation stratégique dans laquelle s�inscrit, le nom de l�action, le 
numéro de l�action, son statut (en projet, validée, engagée), son niveau de priorité (fort, médian, 
faible), le maître d�ouvrage, la description de l�action, les partenaires, les dépenses prévisionnelles 
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puis définitives, le plan de financement prévisionnel puis le définitif, son calendrier, ses liens avec 
d�autres programmes et contrats, ses indicateurs de suivi et d�évaluation et ses effets attendus. 
 
Les fiches actions portées par les collectivités, classées par orientations stratégiques, figurent en 
annexe 6. Les évolutions du plan d�action sont examinées et validées au fil de l�eau par le comité 
de projet, sans nécessité d�avenant à la présente convention. 

 
Les actions, identifiées pour la période de la convention, reprennent les objectifs et sont 
présentées dans cette synthèse en fonction des 5 axes. Les thématiques sont reprises dans chaque 
fiche afin de faciliter la lecture et la recherche. Toutes les actions nommées sont à court terme soit 
un démarrage avant 2026 et certaines ont un prolongement au-delà de la convention. 
 

 
Thématique :  

EP : Espaces Publics 

C : Commerces 
M : mobilités 

H : Habitat 
E : Equipements 
P : Patrimoine 

EC : Equipement Culturel 
 

 

Axes Th. Action Porteur 
Avancement 

Temporalité 

1 

MAB2 Etude des Liaisons douces entre les pôles CCAA 2023 terminée 

EPAB1 
Mettre en place une signalétique pour les 
cheminements piétons définis sur Aire et 
Barcelonne 

Commune  d�Aire sur 
l�Adour et Barcelonne 

du Gers 
2024 

MAB1 
Engager une réflexion sur un plan de mobilité 
rurale, circuit pédestre et vélo, 

CCAA 2024 

EPA4 
  Requalifier la Place du Général de Gaulle, avec 
liaison cyclable vers le pont et lien vers l�Adour ; 

Commune  d�Aire sur 
l�Adour 

2024 -2025 

EPAB2 
Aménager une liaison Aire sur l�Adour / 
Barcelonne du Gers  

Commune  d�Aire sur 
l�Adour/ Barcelonne du 

Gers et CCAA 

2024 
2025-2026 

EPB6 
Restructurer l�ancien camping en espace de 
promenade notamment en lien avec le sentier de 
l'Adour, étude 

Commune de 
Barcelonne du Gers 

2024-2026 

2 

EPB4 
Créer un circuit pédestre, aménager un circuit 
touristique des monuments et lieux historiques 
de Barcelonne  

Commune de 
Barcelonne du Gers 

2023 

EPB1 
 Aménager l�espace autour du pôle de la petite 
enfance avec couverture photovoltaïque des 
espaces sportifs 

Commune de 
Barcelonne du Gers 

2023-2026 

EPB5 
Accompagner la végétalisation du c�ur de Ville 
de Barcelonne du Gers 

Commune de 
Barcelonne du Gers 

2023-2026 

EPA1 
Aménager le parvis de l�hôtel de Ville, en lien 
avec le parc. 

Commune  d�Aire sur 
l�Adour 

2024-2026 

EPA5 Aménager la Place de la Cathédrale 
Commune  d�Aire sur 

l�Adour 
2025 -2026 

EPB3 
Requalifier la place de l�école à Barcelonne du 
Gers 

Commune de 
Barcelonne du Gers 

2025 
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3 

HB1 
Requalifier les ilots de la place de la Garlande 
(convention EPF d�Occitanie) 

Commune de 
Barcelonne du Gers 

2023-2028 

H1 
Améliorer le parc de logements privés et 
favoriser sa diversification et étude pré-
opérationnelle OPAH 

Communauté de 
communes  

En cours 

H2 
Mettre en �uvre une charte des façades et 
lancer ou compléter un plan façades dans les 
deux centres bourgs 

Commune  d�Aire sur 
l�Adour et Barcelonne 

du Gers 
2024 

HA1 
Structurer l�îlot rue du 04 Septembre à Aire sur 
l�Adour 

Commune  d�Aire sur 
l�Adour 

2026 

4 

  ECA4 Construire un nouveau cinéma à Aire sur l�Adour Privé 2023 -2024 

EA5 
Construction d�une piscine couverte Commune  d�Aire sur 

l�Adour 
2023-2025 

CAB1 
Soutenir la dynamique commerciale 
(prolongement des actions de la CCAA), volet 
accompagnement 

CCAA 2023-2026 

CAB2 
 Soutenir la dynamique commerciale 
(prolongement des actions de la CCAA), volet 
immobilier 

CCAA 2023-2026 

5 

ECA1  Créer un pôle culturel dans un bâtiment existant CCAA 2023/2026 

ECA2 
Créer un centre d'interprétation de la course 
landaise 

Association Club Adèle 
Pabon 

Accord budget 
participatif 

EB1 
Développer un pôle restauration / café associatif Commune de 

Barcelonne du Gers 
2023/2024 

EC3 
 Mettre en �uvre une Micro folie 

CCAA 2025-2026 

  Ingénierie   

  Cheffe de projet  CCAA  2021-26 

  Etudes complémentaires  CCAA 2023-2026 

 

 

Article 6 � La maquette financière des actions 

 
La maquette financière identifie les partenaires, les financeurs recherchés et le plan de 
financement prévisionnel des actions prioritaires. 
 
Elle est mise à jour au fil de l�eau et présentée au comité de pilotage du programme. 
La maquette financière de programmation annuelle est adressée chaque année en janvier aux 
préfets des deux Départements ainsi qu�à la direction de programme Petites villes de demain de 
l�ANCT. 
La maquette financière récapitule les engagements des signataires du contrat sur la période 
contractuelle, et valorise les engagements financiers des partenaires, en précisant les montants : 
- des crédits contractualisés (nouveaux engagements) ; 
- des crédits valorisés (rappels des engagements antérieurs et des dispositifs articulés non 
intégrés). 
 
Les différents financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de participation, selon 
leurs modalités internes de validation pour les actions entrant dans leur champ de compétence. 
 
Les actions prêtes, validées par le comité de pilotage du programme, feront l�objet de demandes 
de subvention à chacun des financeurs appelés à se prononcer dans leurs propres instances 
décisionnelles. 
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Chaque fin d�année, une synthèse financière des contributions obtenues des différents financeurs 
pour les actions engagées est présentée en comité de pilotage, et transmise à la direction de 
programme Petites villes de demain de l�ANCT. 

 

ANNEE 2021-2022 

Récapitulatif des financements sollicités et  obtenus (ou en cours service fait) 

 

Action Maître 
d�ouvrage 

(MO) 

Montant 
total 

2021-2022    

Part MO Part Etat Part autres 
financeurs (nom 
des financeurs) 

Cheffe de Projet  
 

CCAA 85 240 � 
TTC 

 21 310 � ANAH : 29 034� 
Fonds de concours :  
34 896 � 

 

Elaboration du 
projet de territoire   

CCAA 46 368 � 
TTC 

29 737,03 � TTC  CD 40 : 15 889,12 � 
BT : 26 481,85 � 
  

Etude pré 
opérationnelle 
OPAH-RU 

CCAA 25 740 TTC 

 

ANNEE 2023 

Au titre de l�année budgétaire 2023, sur la base des actions programmées de la convention cadre, 

la maquette financière annuelle prévisionnelle précise les financements prévus en début de 

chaque année : 

 

Action Maître 
d�ouvrage 

(MO) 

Montant 
total    

Part MO Part Etat Part autres 
financeurs 
(nom des 

financeurs) 

Précisions sur 
niveau de 

validation pour 
chaque financeur 

Cheffe de Projet  CCAA 60 133 � 15 133 � FC 45 000 �  En cours 

Etude liaisons 
douces et périmètre 
ORT 

CCAA 8 892 � 
TTC 

2 964 �  CD 40 : 30 % 
 BT : 50 % 
= 5 928 � 

Validé 

Etude pré 
opérationnelle OPAH 

CCAA 21 060 TTC  ANAH : 50 %  
8500 � 

CD 32 = 10 % En cours 

Etudes préalables : 
Espace culturel 

CCAA 195 824, 80 
HT 

  CD+BT = 60% 117 
494,88 � 

sollicité 

 

 

Total crédits 
Etat sollicités 
par type de 
crédits   

Plan de 
relance 

FNADT DETR DSIL 
 

Volet territorial du 
CPER 

Autres 
(préciser) 
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Article 7 � La gouvernance du programme PVD 

 
La Communauté de communes et les deux communes porteuses mettent en place une 
gouvernance pour assurer la mise en �uvre, le suivi et l�évaluation du programme, en association 
étroite avec l�Etat, confirmant le fonctionnement installé à l�occasion de la convention d�adhésion 
pour l�élaboration de la stratégie. Un comité de pilotage dont les membres sont en annexe 7. Il se 
réunit une fois par an afin d�assurer le suivi du programme.  
Cette gouvernance est intégrée à la gouvernance mise en place pour le Contrat de relance et de 

transition écologique. 

Sont systématiquement invités au comité de projet les représentants de l�exécutif, des services de 

l�Etat, de la Caisse des dépôts � Banque des territoires, de l�Anah, du Cerema, de l�ADEME, ainsi 

que d�autres établissements publics et opérateurs mobilisés en appui du programme Petites villes 

de demain, et de représentants des collectivités départementales et régionales si elles sont 

cosignataires. 

Il siégera au moins une fois par an pour : 

· Valider l�évaluation annuelle du programme, sur la base des indicateurs de suivi et d�une 

synthèse financière ; 

· Examiner l�avancement et la programmation des actions, y compris financièrement 

(actualisation du plan de financement) ; 

· Étudier et arrêter les demandes d�évolution du programme en termes d�orientations et 

d�actions (inclusion, adaptation, abandon...) ; 

· Décider d�éventuelles mesures rectificatives. 

 

La cheffe de projet PVD désignée alimente le comité de pilotage et en particulier : 

· Veille en détail au bon déroulement des actions prévues au programme, vérifie l�avancement 

des dossiers, analyse les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant à 

permettre l�avancement des projets ; 

· Établit le tableau de suivi de l�exécution ; 

· Met en place les outils d�évaluation et analyse les résultats des évaluations ; 

· Propose les évolutions des fiches orientations ; 

· Propose les évolutions et les propositions d�ajouts de fiches actions. 

 
Un comité plus restreint dans la continuité de l�existant, composé des élus référents des trois 
collectivités et des techniciens en urbanisme de la ville d�Aire sur l�Adour et de la communauté de 
communes, se réunira régulièrement en fonction des besoins. Ce comité partenarial regroupe les 
représentants des deux préfectures et des deux départements, il peut s�adjoindre les compétences  
de référents thématiques en fonction de l�avancé des actions,  afin de permettre la mise en �uvre 
des actions et  d�établir leur suivi. Le comité restreint prépare le comité de pilotage.    
 
 

Article 8 � Suivi et évaluation du programme 

 
Un tableau de bord de suivi du programme est établi, régulièrement renseigné, décrivant 
l�avancement des orientations et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et 
financement, indicateurs...). Il est tenu à jour par la cheffe de projet PVD. Il est examiné par les 
services de l�Etat et présenté en synthèse au comité de pilotage.  
Le dispositif d�évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du programme, orientations et 
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actions), fera l�objet de comptes rendus une fois par an devant le comité de pilotage. Il s�intégrera 
au dispositif national d�évaluation du programme national PVD. 

 

Article 9 � Résultat attendus du programme 
 
Les résultats seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs à l�aune desquels ces résultats sont 
évalués seront choisis en cohérence avec l�objectif recherché définit dans le programme et 
actualisé si besoin lors de la mise en �uvre de l�action. Les indicateurs seront intégrés et 
renseignés dans le tableau de bord en fonction des critères choisis par le comité de pilotage.  
Les collectivités s�engagent à renseigner les indicateurs qualitatifs et quantitatifs en fonction de 
l�état d�avancement des actions et tout au long de la mise en �uvre du programme. 
 

Article 10 � Modalités d�accompagnement en ingénierie 

 
Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie : les partenaires 
financiers (l�ANCT, la Banque des territoires, le Cerema, l�Adème�), services déconcentrés de 
l�Etat, collectivités territoriales, agences techniques départementales, CAUE, CPIE, Agences 
d�urbanisme� pour les différentes phases du programme (élaboration du projet de territoire, 
définition et mise en �uvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat) 
qu�il conviendra de préciser et de rappeler dans le bilan du contrat. L�activation de cet 
accompagnement s�effectue selon les modalités de saisines et de contractualisation propres à 
chaque organisme.  
Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et 
opérateurs qui pourraient notamment mobiliser des financements pour le montage des projets et 
les investissements 
 

Article 11 � Engagements des partenaires  

 
Les partenaires s�engagent à assurer la réalisation des actions inscrites à ce contrat.  
 

11.1  Dispositions générales concernant les financements 
 
Les financeurs s�efforcent d�instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui 
leur sont soumises et à apporter leur appui pour contribuer à la réalisation des actions entrant 
dans leur champ d�intervention.  
Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels. Ils sont à mobiliser 
suivant les dispositifs et dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers 
qui y sont inscrits sont fondés sur une première analyse de l�éligibilité des actions proposées aux 
différentes sources de financement des partenaires, selon les modalités décrites dans les fiches 
actions, mais ne valent pas accord final.  
Les montants de prêt, d�avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de : disponibilité 
des crédits et du déroulement des procédures internes à chaque partenaire, de l�instruction des 
dossiers, des dispositifs en vigueur à la date du dépôt, de la validation par les instances 
décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font l�objet de conventions spécifiques 
établies entre le partenaire et le porteur de projet. 
 

11.2  Le territoire signataire 

 
En signant cette convention, la communauté de communes d�Aire sur l�Adour et les communes 
d�Aire sur l�Adour et Barcelonne du Gers s�engagent à mobiliser les moyens adaptés pour assurer 
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le succès de la mise en �uvre du programme et la réalisation des actions inscrites dans la 
convention. Elles réitèrent leur volonté de s�engager résolument dans une trajectoire dynamique 
et de  transition écologique. 
 
Le territoire bénéficie d�une cheffe de projet PVD responsable de l�animation du programme et de 
son évaluation. Le poste est porté par la Communauté de Communes en accord avec les signataires 
de la convention.  
 
La communauté de communes et les communes signataires s�engagent  à poursuivre le travail 
réalisé pendant l�élaboration du plan de référence à animer la mise en �uvre du programme en 
associant les acteurs du territoire et en travaillant étroitement avec les partenaires du contrat 
(collectivités, entreprises, Etat, établissements publics, habitants, associations�) afin de conforter 
la dynamique du territoire en faveur du projet de territoire. Le partage des orientations et des 
actions qui découlent du projet de territoire est organisé au moment des comités de pilotage et 
localement au moment jugé opportun par les collectivités signataires, en accord avec l�Etat. Ce 
moment de partage a pour objectif d�enrichir les actions, de favoriser la mobilisation autour du 
programme notamment dans sa phase opérationnelle et de mise en �uvre des actions.  
Les collectivités signataires s�engagent à mobiliser les moyens, tant humains que financiers, 
nécessaires au bon déroulement du programme, ainsi qu�à son évaluation. Les collectivités 
signataires s�engagent à la mise en �uvre des actions inscrites au programme, dont elles sont 
maîtres d�ouvrage. 
 

 

11.3  L�État, les établissements et les opérateurs de l�État 

 
L�Etat s�engage à travers ses services, services déconcentrés et établissements à accompagner 
l�élaboration et la mise en �uvre du programme, dans une posture de facilitation des projets.  
L�appui de l�État porte en particulier sur l�apport d�expertises techniques et juridiques et la 
mobilisation coordonnée de ses dispositifs de financement au service des projets du programme.  
 
L�État s�engage à optimiser les processus d�instruction administrative et à examiner les possibilités 
d�expérimentation de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la 
base de projets précis qui lui seraient présentés dans le cadre du programme.  
 
L�État soutient l�ingénierie des collectivités par le cofinancement via le FNADT de postes de chefs 
de projet, en complément des crédits apportés par les opérateurs partenaires du programme. Il 
s�engage à étudier le possible cofinancement des actions inscrites dans le programme, qui seraient 
éligibles aux dotations et crédits de l�État disponibles.  
 
Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et 
opérateurs qui mobiliseront notamment des financements pour le montage des projets et les 
investissements. Ce soutien permettra de renforcer la capacité d�ingénierie, l�animation du 
territoire ainsi que les projets eux-mêmes.  
En particulier :  
 

· L�ANCT peut accompagner les territoires en conseil et ingénierie, via ses différents 
programmes d�intervention (France Service, tiers-lieux, �) et dans ses domaines d�expertise 
comme par exemple la revitalisation commerciale. L�ANCT soutient également les projets par 
le pilotage du programme Petites villes de demain, et en particulier du Club PVD.  
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· La Caisse des dépôts peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs 
locaux dans leurs projets de développement territorial - conseil et ingénierie, prêts, 
investissements en fonds propres, services bancaires, consignations et dépôts spécialisés ;  

· L�Anah peut apporter un accompagnement aux différentes phases d�une stratégie en matière 
d�amélioration de l�habitat pour des interventions intégrant les thématiques spécifiques 
relevant de ses priorités (la lutte contre l�habitat indigne et dégradé, la précarité énergétique, 
la fragilisation et dégradation des copropriétés, le vieillissement de la population, tant en 
phase pré-opérationnelle qu�opérationnelle. Cet accompagnement peut être destiné aux 
propriétaires (occupants ou bailleurs), syndicats de copropriétaires, collectivités ou opérateurs 
immobiliers ;  

· Le Cerema peut apporter un appui pour l�élaboration des projets de territoires et des plans 
d�action, ainsi que pour la phase de mise en �uvre et d�évaluation et dans ses domaines 
d�expertise (par exemple, la stratégie foncière et d�aménagement durable, la transition 
écologique, les mobilités, la revitalisation économique et commerciale) ;  

· L�ADEME peut apporter un appui à travers un contrat d�objectifs transversal sur la durée du 
contrat de transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du 
programme.  

  

Le dispositif d�accompagnement de la Banque des territoires porte en particulier sur le soutien à 
l�ingénierie de projet par le cofinancement du poste de chef de projet par l�intermédiaire du fonds 
de concours rattaché au FNADT, et celui d�études stratégiques et opérationnelles. Une convention 
de partenariat opérationnel avec le conseil départemental des Landes pour la mise en �uvre des 
contributions financières de la Banque des territoires à la conduite de ces études a été signée le 
10 septembre 2021.  
 
Elle fixe les engagements des parties pour l�accompagnement des bénéficiaires du programme et 
détermine les modalités pratiques et financières de cet accompagnement.  
 
D�autres établissements publics ou opérateurs de l�État peuvent intervenir : l�Office français pour 
la biodiversité (OFB), la Banque publique d�investissement (Bpifrance), l�Agence française de 
développement (AFD), etc.  
 
 

11.4   Engagement des Départements des LANDES et du GERS  
 

· Le Conseil Départemental des Landes : 
 

Le conseil départemental en qualité de chef de file des politiques de solidarité mais également de 
son rôle sur les politiques de mobilité et les espaces naturels sensibles, ainsi que le numérique, 
apportera son concours aux actions visées par le programme.  
 
Le conseil départemental s�engage à désigner dans ses services un ou des référent(s) pour 
participer à la gouvernance du programme ainsi qu�au dispositif de pilotage, de suivi et 
d�évaluation des actions et projets.  
 
Le conseil départemental s�appuie également sur la convention de partenariat opérationnel pour 
la mise en �uvre des contributions de la Caisse des dépôts au programme « Petites Villes de 
Demain » signée avec la Banque des territoires, laquelle permet de déployer un soutien renforcé 
à l�ingénierie.  
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Le conseil départemental s�engage à soutenir de manière prioritaire les actions et projets du 
programme qui sont compatibles avec ses politiques publiques et cadres d�intervention, sous 
réserve que les porteurs de projets déposent un dossier complet pour instruction et répondent 
aux sollicitations de la collectivité pour l�instruction du dossier et éclairer l�exécutif sur la décision 
à intervenir.  
 
Le conseil départemental, via ses cadres d�interventions ou les dispositifs européens, pourra 
apporter un appui financier aux opérations et actions inscrites au programme. Ces opérations 
devront faire l�objet d�une sollicitation officielle de subvention, avec un dépôt de dossier. 
L�éligibilité sera instruite et étudiée au regard des dispositifs sollicités en vigueur et des 
disponibilités financières. La décision fera l�objet d�une délibération de la commission permanente 
du conseil départemental. 
 

· Le Département du Gers : 

 
Le département, en signant la convention en tant que partenaire de la commune de 

Barcelonne du Gers, s�engage à accompagner cette dernière dans la mise en �uvre des projets de 
territoire par la mobilisation, sur sollicitation, de ses dispositifs d�ingénierie territoriale et de 
soutiens financiers, tels que définis ci-après. 

En charge des solidarités humaines et territoriales, le conseil départemental, dans l�exercice 
de ses compétences, agit en complémentarité avec les communes et intercommunalités, 
notamment les communes exerçant des fonctions de centralité. 

Garant de la cohésion sociale, la collectivité départementale mène une politique sociale 
inclusive �uvrant pour un égal accès aux services sociaux, éducatifs et favorisant le 
développement culturel, sportif et touristique. 

Ses actions favorisent l�ancrage des populations et l�attractivité du territoire par des 
politiques visant un développement soutenable : 

· Développement et entretien des infrastructures de mobilités (routes départementales, 
chemins de grande randonnée du PDIPR � Plan Départemental des Itinéraires de Promenade 
et de Randonnée, Vélo routes et Voie Verte, piste cyclable, chemin de halage) ; 

· Déploiement numérique ; 

· Action en matière d�habitat ; 

· Accompagnement d�une alimentation et d�une agriculture durable ; 

· Stratégie et actions en matière d�énergies renouvelables ; 

· Préservation de la ressource en eau ; 
... 

S�agissant de la solidarité territoriale, le conseil départemental a conforté depuis 2017 son 
soutien aux communes et intercommunalités pour favoriser l�aboutissement des projets par deux 
dispositifs d�accompagnement complémentaires : 

L�ingénierie territoriale de solidarité : 

Le Département met à disposition des communes et intercommunalités une équipe de 
juristes et d�ingénieurs pour apporter une expertise de manière réactive et coordonnée, en 
partenariat étroit avec le CAUE. 

Cet accompagnement consiste en l�apport de conseils techniques, administratifs et 
juridiques dans les domaines suivants : 

· Aménagement et Bâtiments; 

· Assainissement, milieux aquatiques; 

· Voirie. 

Les conseils proposés visent, selon le besoin, à : 
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· Aider à la définition des besoins et des acteurs à mobiliser ; 

· Rechercher les financements mobilisables ; 

· Étudier la faisabilité technique et juridique du projet ; 

· Guider les maîtres d�ouvrage dans le montage juridique et administratif du projet (incluant 
l�accompagnement à la passation des marchés publics avec insertion de clauses sociales). 

 
La mobilisation de financements : 

Le Département peut aussi accompagner financièrement les projets de territoire portés par 
la collectivité bénéficiaire qui relèvent des thématiques définies comme prioritaires par le 
Département et en accord avec ses politiques à savoir notamment dans les domaines : 

· des énergies renouvelables, de la rénovation énergétique des logements communaux ; 

· de la restauration du patrimoine inscrit et classé ; 

· des mobilités douces et de la voirie ; 

· de l�eau et de l�assainissement ;  

· du développement d�une restauration scolaire favorisant l�approvisionnement bio et local ;  

· de l�amélioration de l�accessibilité au public des services et commerces de proximité. 

Selon la nature du projet et son éligibilité au regard des critères de financement, le conseil 
départemental pourra alors recourir au fonds le plus approprié, en complémentarité des 
cofinancements mobilisables auprès des autres partenaires. 

En matière d�Habitat, par délibération du 24 juin 2022, le Conseil départemental du Gers 
continue d�inscrire son action, dans la durée, en faveur d�un habitat adapté et de qualité pour tous 
les publics. 

La nouvelle politique de l�habitat couvre la période 2022 à 2028 et vise une plus grande 
performance des logements qui s�inscrit dans une dynamique de transition énergétique et 
environnementale, de lutte contre l�habitat indigne ou de maintien à domicile des personnes âgées 
ou en situation de handicap face aux enjeux climatiques et sociaux actuels. 

Le département accompagne par des soutiens financiers, les propriétaires occupants ou 
bailleurs sociaux en vue de rénover un parc gersois qui nécessite des réponses adaptées 
(vieillissement, performances énergétiques, habitat inclusif, etc.). 

 

Le département affiche plusieurs priorités : 

 

· Le parc privé : poursuite des aides à destination des propriétaires occupants à travers la prime 
complémentaire à l�ANAH � Agence Nationale de l�Habitat, la prise en charge de l�ingénierie 
des dossiers Habitat du secteur diffus et l�animation du guichet de la rénovation énergétique : 
le Guichet Rénov�Occitanie du Gers. 

 

· Le parc public : aide en faveur de la politique de construction et de réhabilitation des 
logements des bailleurs sociaux avec un soutien spécifique à l�Office Public de l�Habitat (dans 
le cadre du projet NPRU - Nouvelle Politique de Renouvellement Urbain) et une attention à 
l�utilisation des énergies renouvelables, de matériaux bio-sourcés, la revitalisation des centres-
bourgs, l�habitat inclusif ou la prise en compte des besoins du public prioritaire du 
Département. 

 

· Les territoires : via une politique de l�habitat transversale au c�ur des enjeux territoriaux en 
accompagnant l�émergence des politiques Habitat locales (appui financier aux études petites 
villes de demain ou d�OPAH � Opération Programmée d�Amélioration de l�Habitat) mais aussi 
par le biais de l�animation de l�Observatoire de l�Habitat. 
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11.5   Mobilisation des citoyens des acteurs socio-économiques 

 
Il s�agit de renforcer la cohésion territoriale et l�appartenance nécessaires à la dynamique de 
transformation du territoire en mobilisant, écoutant, impliquant les habitants et les acteurs socio-
économiques au projet dans les phases amont dans les phases plus opérationnelles et jusque dans 
l�évaluation. Les habitants sont les premiers acteurs du territoire et les premiers bénéficiaires du 
projet.  
 
La dynamique d�animation du projet vise à co-construire le plus possible le projet avec les 
habitants, il s�agit de « faire avec les habitants » et de ne pas faire pour eux ou à leur place. Cela 
suppose une communication plus importante en continu et une organisation  pour permettre aux 
habitants, acteurs et partenaires de s�associer aux actions de transformation.  
 
Une attention particulière sera portée à la facilitation de la mobilisation citoyenne en faveur de 
projets collectifs comme le café associatif, les cheminements verts etc. Concrètement, la 
mobilisation des citoyens peut prendre des formes d�ateliers, visites, expérimentations, afin de les 
associer à l�élaboration de la décision publique.  
 
Les entreprises, jusqu�à présent peu mobilisées, sont des acteurs indispensables au projet de 
développement écologique et économique du territoire. A travers leurs actions d�économie sociale 
et solidaires, elles ont un impact sur l�environnement et l�emploi. Leur collaboration peut 
permettre d�identifier de nouvelles synergies en particulier dans une logique d�économie circulaire 
et durables. 
 

 

Article 12 � Utilisation des logos 
 
Chacune des parties autorise à titre non exclusif l�autre partie à utiliser son nom et son logo en 
respectant la charte graphique afférente, pour toute la durée du contrat afin de mettre en avant 
le partenariat entre les Parties, et à le faire figurer de façon parfaitement visible et lisible sur ses 
supports de communication faisant référence aux actions réalisées dans le cadre de cette 
convention. L�utilisation des logos est à retrouver en annexe 8.  
 
Il est précisé qu�aucun matériel, visuel, création, annonce, message de quelque nature que ce soit 
faisant référence à l�une des Parties ne pourra être créé, réalisé et/ou diffusé par l�autre Partie 
sans son consentement écrit préalable.  
 
Chacune des parties reconnaît qu�elle n�acquiert aucun droit sur la charte graphique de l�autre 
Partie autre que celui de l�utiliser conformément aux dispositions de la présente clause et qu�elle 
n�est pas autorisée à utiliser et / ou exploiter les marques, dénominations sociales, logo et plus 
généralement tous les droits de propriété intellectuelle afférents aux signes distinctifs à l�autre 
Partie, de quelque façon que ce soit (notamment pour leur reproduction, communication et / ou 
adaptation) et pour quelque raison que ce soit (y compris à titre de référence commerciale ou pour 
sa propre publicité).  
 
Le droit d�utiliser les éléments verbaux/graphiques de chacune des Parties est accordé 
uniquement pour la durée du Contrat et prendra automatiquement fin, sans qu�aucune formalité 
ne soit nécessaire, à son terme, qu�elle qu�en soit la raison.  
Les communes sont invitées à faire figurer le panneau signalétique Petites villes de demain en 
entrée de ville.  
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Chaque opération réalisée doit faire l�objet d�un affichage pendant les travaux :  
 

� Identifiant clairement le lien avec le programme Petites villes de demain : logo ANCT/PVD 
et mention « L�Etat s�engage pour l�avenir des territoires » (modèle disponible en ligne) ;  
� Ainsi que les logos et mentions liés aux modalités d�attribution des subventions et 
financement propres à chaque Partie.  
 
 

Article 13 � Entrée en vigueur, durée de la convention et publicité 

 
L�entrée en vigueur du programme est effective à la date de signature du présent contrat, jusqu�à 
mars 2026.  
 
Au terme de la convention, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts. La 
présente convention est publiée au recueil des actes administratifs de l'EPCI signataire. Elle est 
transmise pour information au DDFIP ainsi qu�à l�ANCT. Elle pourra faire l�objet d�une mise en ligne, 
au niveau local et par l�ANCT.  

 
Article 14 � Evolution et mise à jour du programme 

 
Le programme est évolutif. Le corps de la convention et ses annexes peuvent être modifiés par 
avenant d�un commun accord entre toutes les parties signataires du programme et après avis du 
comité de pilotage. C�est notamment le cas lors d�une évolution de son périmètre ou de l�intitulé 
des orientations, de leurs objectifs et indicateurs.  
 
Les évolutions du plan d�action sont examinées et validées par le comité de pilotage et intégrées 
au plan d�action sans nécessité d�avenant à la présente convention-cadre. À tout moment, les 
membres signataires peuvent soumettre au comité de pilotage une action supplémentaire au plan 
d�action.  

 
Article 15 � Résiliation du programme 

 
D�un commun accord entre les parties signataires du programme, il peut être mis fin à la présente 
convention. 
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P ua[Yc�\U ŶVYaVU]cTZUVUa[TU�̂XZZU@?�698�]cT�:?�@<�9e������-���r�-#�r�����$-�!����
*-�#�!�����Q��#��������rr���!���,-!}�j|}{ymmlgTXaVXgYZUWUa[]cTZUZXa_YXTUgTXaVXgYZU[aR[YWWUa[
]cTZYTcUOYTaR[f

LCIFKNDNILKM

� ERcT]cX̂TUZY\_WYTVhU\UZYVRWWcaYc[_\UVRWWcaU]�YVvcX]X[XRa\UTU�\UVhYc]]_UVRWWUTVXYc�
gUTWU[[Ya[caUWX]Ue\X]gR]X[XRaeZRxUT]WR\_T_]̀U[gYT[XVXgY[XRaYcSXaYaVUWUa[gRcT:?45�:6<94>6<3
\U]VRWWUTVU]�

Dc[TU]gTRgR]X[XRa]aRaTU[UacU]eVU][Y\U�

� ORaSRT[UTZUgYTVRcT]WYTVhYa\gTXaVXgYZ@?�698�]cT�:?�@<�9gYTZYTUgTX]U\U ŶVYaVUe R̂VY[XRa
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C4;;B:87/

MB@587_54?476@64:7E87R54B?87E8@523269_̀=:4:C4:D65;>87UC87@2E8a

O M5@6CB985CB9@B5894C2988@EQ:2;6AB87CB9@B589987b$�*�����c!�dc-*!,-�ef

O =>3894??85E876:6@62@63878:968:238C9872774C62@64:794C2987+���!*��*����*!�����*gc�!*��
��)&���g�!��h!���i��jk��c��!��&l,-�g���m

O =>3894??85E87@8;?7D45@7E2:79236998;25AB8B5nZon̂pqoq[r?258s8;?9898D87@6329E892
?F4@4/

O t445E4::85987;B9@6?9876:6@62@6387AB68s67@8:@u;8@@588:3298B5987?52@6AB8725@67@6AB87
2;2@8B58@?54D87764::899878@58:D45C859876:@852C@64:7vE67C6?96:87W@8556@46587W8@Cwx
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C74:7==47\]̂j_àakON7=B7C14=1D74.

I h4@74B761?=539679B547?=539B7679G19=67=B76C1479=6.

I F@2783CC748761??i6127?876@?38767=8761663?51=539693=1::79=A?141?=i4763?518.

I F761?=5396A14=5?>874l59=@D474B19687C43m7=D83;18B7=7445=3547.

gn<<opFqnrstuvqhnvopqoguhwpvwgo

x y�W��+,�z�T{|}~T{(�,���)��,��)

x ��)(��X��W��!+,�)�!��)�,��!)�����)�����W�X!�!���(�,���)��,��)����)(��)����)�$��)Y

x y�(�����$��X��������!��!������,�)��������!���

 ���!����#�����)�)����!��)

 ,�!�!��)������$�!$���

��(�����
���$���)������!)�

�!)!��)����)&

DDT - 32-2023-07-12-00015 - Convention cadre PVD de la Communauté de communes d'Aire sur l'Adour et des communes de Aire sur

l'Adour et Barcelonne du Gers valant opération de revitalisation du territoire 59



������������	
����������
����	��������������������������������� !�� "#!������$�%�����"&���'� ()

���*� �!����������'� ���!��� ��+�*�������
,-.-,/01/2�/3�4/�.516/2�7135802�4/�9�
�:

DDT - 32-2023-07-12-00015 - Convention cadre PVD de la Communauté de communes d'Aire sur l'Adour et des communes de Aire sur

l'Adour et Barcelonne du Gers valant opération de revitalisation du territoire 60



������������	
����������
����	����������������������������������� ���!���"�#!$����%��!&� '(

"��)����������������*�+���*���!�����!��*�*�����$!,-�*

./010234305678693:;826<:4305267=61><56786/?9?/85:82684678693:;826
@ABCDEFGHIGJKLMN

OPQRSTUVWXWYZQ[\VSZWSTWY]̂VSW_̀W

abc?5<d8c854782821<:821=e>3:2

a f���$�f�������)�����-g������h�g�-���i !��

a f���$�f�����*�j���*�-�����i !��

a f���$�f����-)��#!*��k�lmnok��p!���i !��

a f���$�f����-)��#!*����q��&������i !��

a f���$�f�������)�����-q�ff�������!���#��k�rksn����p!������ �-�!��t�!��f�

a f���$�f�����k�ouvwxo����)��!���������iy����������#�������!��z�{|��-��j�-��*��-#���

a}�,-��!�!���!��������!�&���k�w|x~o||o����!���!�����p!#���-�iy����������

a}�,-��!�!���!������)������k��xskoiy����������-g��*�

a%-� !�����$�$��-����f���&������������!���-��-��-��#��!�����&�����-�$��!�*

a��$�$����f!*����{��oz�{|%!��)���!f��!��}�f��,-�j��*-� !��*-� ��-����*-���*�-���*j�-�$*��f��,-�j��*��k�~|no�xs��{|wk~n�

ap����!*����)���!f�!�����!���#����f!������!���k�~|no�xs��{|wk~n��
a�<e34<4�

a��#��!*������&�j!�!���!���-)�������$�f���*)�!#�*)����f!*���)����z�{|)��$��ff�z�w~zou�-�)��)�!���!��*

a��-�!������,-��!�!���!����*!���*��$����*�-�"�-��!�*i !�������������g�������iy���������

ah�#���))��-���&�������&!����-������-�j�!��

a���������{��o-���)����!������#���f�����*������**-���*�-�*)�!��!)���*��*��-���ff-��*

a��#��!*��k�wxxouu~s|i��)��)�!������*���������#!���z��~�o

a f���$��k�rksn��k�w�o|{o�-�*�)��fj��i !��

a��=318c8542�28/�3:82�
a��������)����-������&�

a f���$��-���������f-*!,-�i !��*-�k��zs{��

ay���������+��#���))��-�)�����*��-���!��t�����**��!��!��

ay���������+��#���))��-�)�������f�!*����*����)�-�!�!*�!)�!��!���

ah�#���))��-��f!������!��

a�4=782:0c1>?c854<3/82�c0e3>34?2�
a��)�����f�j!�!���-����

DDT - 32-2023-07-12-00015 - Convention cadre PVD de la Communauté de communes d'Aire sur l'Adour et des communes de Aire sur

l'Adour et Barcelonne du Gers valant opération de revitalisation du territoire 61



����������	
�������	��
����	���
������	��
��������
�	�����������
����
������ !"�#$%&�!
'�(���
��
����)��
�

*�+�����
�	�� ",-%./0-1 "� "%#2345678

9:;<=>?@ABC?A@D:ECFF=GG=>HIJKBLM
NOPQORSTRUVWTXORPYRXOTZX

DDT - 32-2023-07-12-00015 - Convention cadre PVD de la Communauté de communes d'Aire sur l'Adour et des communes de Aire sur

l'Adour et Barcelonne du Gers valant opération de revitalisation du territoire 62



����������	
�������	��
����	���
������	��
���������� ��!"#$�"%&�%&�' ��&$�
(�)*+,-./,0123*.
4�5�"� &� '6�$"6�����$"7��� � 
8�9&�%��� ��!",-/:;2<=>;?-/,-/20@ABCDEF

GHIJKLMNOPQMONRHSQTTKUUKLVWXYPZ[
\]̂_]̀ab̀cdebf]̀ ĝ̀f]bhf
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nYaTagYVWZ T] f] cV
F?GH�F@CQ cVZ bWTfT]z
�fTgTabcVU]YZ��TaZ�

v�uW]VxTX̂ VbbT vuW]V�TZgT_�]UWTb

DDT - 32-2023-07-12-00015 - Convention cadre PVD de la Communauté de communes d'Aire sur l'Adour et des communes de Aire sur

l'Adour et Barcelonne du Gers valant opération de revitalisation du territoire 67



������������	
����������
����	�������������������������������� !"#�$�"%�#�&#%�"'%�(�)"�����*+��,���-�.,/����01�,2� 3

4+5���6���16���+,1�������7�*8�9:��;1<6��<��+�����,�/�1=+,�

>?@A@BCD@EFGEHIJEKG@ELMBN@OOM

P3QRSTUVWXTYYV Z[QRSTUVWXTYYV

\WWTSX]T̂ YV_ỲaSbTRYcVRS_XVd]̀aWWTR̀dV]eV_f
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jôDT@dIDJEH 43̂DT@dIDJEH

3 AHTKFE WIMIJHn\DEV@H K@
D@[FA@@JGHIHK@PIHEFHTD@ 3[IFAEJWIMIJH@U\DEV@HK@

D@[FA@@JGHIHCEAAFRP@ZTIJKPI
AIJHG K@ PI CDECDFGHIFD@ P@
C@D[@HHDIn

3jDT@p@JGm@DFMI[

DDT - 32-2023-07-12-00015 - Convention cadre PVD de la Communauté de communes d'Aire sur l'Adour et des communes de Aire sur

l'Adour et Barcelonne du Gers valant opération de revitalisation du territoire 75



������������	
����������
����	�������������������������������� !"#�$�"%�#�&#%�"'%�(�)"�����*+��,���-�.,/����01�,2� 34

5+6���7���17���+,1�������8�*9�:;��-��<1=,�,>�+,1����>�7�17�,�+�,��>

?@ABCDE@FGHHI@AJKGLLMNOHMPAQGPGFB

:�7��>��+�+,���>,<<�6=��>
<,R+�>S�1<<����>T�1/�<��+>U
�.��6���,��,�6�+�$��VVWXY
Z� ��!#
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6��1/�Q��+��+T7�Û _?� ��!#̀Q�,S�1�+��6a7,b��S�1����+S6�6���16��<c'<�$�(<"
���Q��\�+�1�.��+,���Y��++����,�����16�716���,+6+,��Q��+d+����16.��+�716��771�+��
�6Q,b���+.��+,��+,1��6a7,b��S���,b��SY-�S6������6�1/�Q��+�S+$�#%&"�'%WVQXY

-�7�������O[�1Q7����7�6S,�6�S�1/�Q��+S\Q�,S���S6��+�++�bS����e��Y5����1Q71�+�6��
�16�_?����"f�#]6,7��Q�+��e����,�,��$�<%�771�+���6Q,b���+$�<%�S7����a+��,�6�Y-���R
���2�6SS���S+��7��+,�_.1��+,1��1QQ���,���g�1+��6�h�+�1/�Q��+S6�?����"f�#Y-�S6�����
���1/�Q��+�S+$�#%&"�'%iWjQXY
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HT]IYÎLJ[JURLP_JXPJK3JOPIJHTPOLRIU
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VWd]TVT\UaeYcaZ]VW VWd]TVT\UaeYfagWeeW ]̀UfWYhTbU\W]YfUWZ[

ij>k l mnopppq j pq mopppq

rs>k l mmotupq l vmovnnq wopppq

sj>k l vtouppq l xoytuq wopppq

z {|@}~�� � }?@~{�� ?�@����

�KJIAFDCACDPCMK��CAIKIGMCAOCA��@|?��A�FEA{AGD�A�KJIA?{@{�~�A�GEAGD
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V\̂[eW?Y@X?@S=̂]?Z\OO?@@

jn@ U<Sb@
t{|}~��x�rs���~���u��r~���������}�~}���~�����vw��x�wx����v�v�vr�~��w��u������~����
Y_\̂V[hY@@

ac@ U<Sa@ t��v{�~�}�x�r~��|�|�~r��~��v}�uw���wx�u����rr��u���~x��rv}}��@

T@ U<Rb@ t{|}~��x�r���~x����u��rs����r�u����rr����}�r��}�~����r���~x��@

ba@ U<Ra@ RgdO=>?̂@Z=@<Z=]?@X?@Z=@�=VfdX̂=Z?@�@R[̂?@

aT@ U<Sz@ o?eW=Z[h[?̂@Z=@_Z=]?@X?Y@d]\Z?Y@�@S=̂]?Z\OO?@XW@p?̂Y@

�T@ �Sb@ o?eW=Z[h[?̂@Z?Y@[Z\VY@X?@Z=@_Z=]?@X?@Z=@p=̂Z=OX?@

�a@ �b@
RgdZ[\̂?̂@Z?@_=̂]@X?@Z\>?g?OVY@_̂[mdY@?V@h=m\̂[Y?̂@Y=@X[m?̂Y[h[]=V[\O@?V@dVWX?@_̂d@\_d�
=̂V[\OO?ZZ?@�<R�@

nb@ �T@
����x���}��w�x��w}����~x���u����~�~u������r~}��x�vw��v{�r|��x�w}��r~}��~�~u���u~}��
Z?Y@]?OV̂?Y��vwx���ust�x������~x��rv}}�@

T�@ �Rb@ ��xw��wx�x�rs rv��xw��uw�¡¢������{�x��£�t�x���wx�rstuvwx@

zT@ U�Rj@ �\OYV̂W[̂?@WO@}vw��~w���}|{~�£�t�x���wx�rstuvwx@

na@ URa@ ¤v}��xw���v}�usw}�������}���vw��x��@

za@ �RSb@
¥\WV?O[̂@Z=@XqO=g[eW?@]\gg?̂][=Z?@¦_̂\Z\O>?g?OV@X?Y@=]V[\OY@X?@Z=@��RR§l@m\Z?V@=]�
]\g_=>O?g?OV@

z�@ �RST@
¥\WV?O[̂@Z=@XqO=g[eW?@]\gg?̂][=Z?@¦_̂\Z\O>?g?OV@X?Y@=]V[\OY@X?@Z=@��RR§l@m\Z?V@[g�
g\k[Z[?̂@

zc@ U�Rb@ �̂d?̂@WO@_̀Z?@]WZVŴ?Z@X=OY@WO@k̈V[g?OV@?P[YV=OV@
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��.��-�����*��.� ���.*�d��**������+�**�.*��.�����C�A*�����+�� ��4���
��������O����*3���+�.�� ����e�����-f*�C�.*�e�����G�g��4����*�d���..���
&���#�����%���8���&��8�0�	���	������	#(��#�	��&�����%���������
��0����&���	����	����������&������0�%%���#���	�#������
I+����CG�4.�C�.*����B;hi�����+�.����,�*��*����.�������*�
G�3��.��3�G�����MM��*�������*�� ����O��e���*����+�G3��*��.�M�N����e�
:��		��j	������k������Hl����	#�66���%���������6���k����&�	�
%���:	�m���&���:�	�#�%��	�����:�	���	���
�
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